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 سادسالفصل ال
 هاوتعين اختيار المىارد البشرية

 
 

 عممية الاختيار:و أهمية مفهوم 
 رررررر تفم ه لاررررررة وا ه ارررررري يتأ  ه لالأت رررررر أ  تعررررررية الاختررررررأ ها تتررررررتيا  الأفررررررت الاختررررررأ هلأت ررررررت  ه  رررررريه  ه رررررر تن تترررررر  ي

  شغل  ظتئة  ي ه لالأظلاأ.
 تعتلا    ه ه لا  أ اخى ح ت تتن يئت تتتن  لاتا،     ق لات ت لاى لا  أ ه ج هية تتتي الاختأ ها تتم 
ا إن ه  ظتفرررررررأ  ررررررري يت ترررررررأ  ه لا ظرررررررة تتغتررررررري، لالارررررررت تعلأررررررري تجررررررر  اخرررررررى ه لالأظلارررررررأ أن ت ررررررر أ  علاخترررررررأ تحخترررررررل أولاا 

 ه  ظتئة  تح ت  لا هصفتا  لاة وا ه  يه  ه  تن   ة تشغخ ن ه  ظتئة ه شتغية.
   ك تررررري لارررررن ه  ررررريه   خلالأظلارررررأ تتررررر  ي  رررررتفم ه شررررري   ه لا  ئترررررأ  تع ررررر   ترررررلأفم ه لا ت خرررررأ أ  ا أن تت ررررر م اررررر ثانيااااااا 

 ها تتتي،  تتم ها تتتي  لأت هً اخى ه لأتتئج       ن ت  ل  وات تيها ه ش صتأ  ه لاحت تة  ه لاح   تأ. 
 

 : أهمية عممية الاختيار
ا تئفت ه  لاتأ ه لالأت  أ   لأ  ت  ه تت تأا  تلأ غي أن تيكز جف   هلإ هية اخى الاختأ ها تتتي  ه 

تتررررررتي ه  ررررررت ر  لأ رررررريه  تف رررررري اخررررررى ألأرررررري لااررررررتعأ  خ  ررررررا  ه لاررررررتل ه رررررر   صررررررية  رررررري الاختررررررأ  إن ها -
 ه لا ت وا  هالاتحتلأتا . ها ت  ت    ي إجيه 

إن ه تترررررتي ه شررررر ا غتررررري ه لالأت ررررر  لارررررن شرررررالأي إ حرررررتق ه اررررريي  لاصرررررت   ه لالأشررررراة ه لاتلايخرررررأ  ررررري اررررر م  -
   ية ه لا ظة ه ج ت  اخى لا ت خأ لاعتتتي ه  ه  ه لا خ   لالات تةيي اخى هلإلأتتج ه عتم  خلالأشاة.

ه  رررررررلاعأ ه جتررررررر ة  ررررررري إن ت  ترررررررق  تت رررررررتا تتررررررر  ى ه ع ه رررررررأ  ه لا رررررررت هة  ررررررري ه تعترررررررتن تح رررررررق  خلالأظلارررررررأ  -
 ه لاجتلاع  ت  ي  فت لا ت تتا لان ه كفت ها ه لات صصأ.

تلأ غررررري ه تيتررررري  ررررري ه تعتتلأرررررتا  ررررري  ررررر تل ه حصررررر ل اخرررررى ه كفرررررت  لالأررررر  ه   هترررررأ لالارررررت تجلأررررر  ه لالأظلارررررأ  -
 لاشتكل ه   يهن ه  ظتفي  هيت تك ه علال.

ه لالأظلارررررأ  إن إت رررررتل أ رررررت ت  ه تترررررتي  تاخرررررأ لارررررن شرررررالأفت تررررر  تي  يترررررق الارررررل لالاترررررز ترررررلأعك  اخرررررى  ررررر ية -
  تح تق هلأجتزها لالاتزة.
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  تلاكلألأت أن لأاتة إ ى   ك كخي  عض ه لأ ت  ه تي تةك  اخى أ لاتأ   ه ه علاختأ لالأفتا
تعت ررررري الاخترررررأ ها تترررررتي  يصرررررأ ه ت رررررتي  خلالأظلارررررأ  ررررري  ررررر يتفت اخرررررى إجررررريه  الاخترررررأ ه لافتارررررخأ ه   ت رررررأ  -

  تن ه لايشحتن  خ ظتئة لالأفت.

يها ه لأشرررررررر أ ه وح ررررررررأ لإ هية ه لارررررررر هي  ه  شرررررررريتأ تلاكررررررررن لاررررررررن  ررررررررول الاختررررررررأ ها تتررررررررتي تح ترررررررر  لا ررررررررت -
 كت ت يت   ه ت تتم  غتي ت.

 

 مراحل عممية الاختيار والتعيين
ترررررتم الاخترررررأ ها تترررررتي  ه تعترررررتن  عررررر   لارررررن ه لايهحرررررل  ه   ررررر ها،  كرررررل لايحخرررررأ لات خ رررررتا  لاشرررررتكل  تصرررررأ 

  فت.

 : مراجعة طمبات التوظف وتقييمها : الأولىالمرحمة 
ارررررن يغ رررررأ ه لاررررر هي  ه  شررررريتأ ه لا رررررت   أ  ررررري ه ت ررررر م   خررررر  ه علارررررل  ررررري ه لالأظلارررررأ   ررررر  تع ررررري  خررررر  ه ت ظرررررة  

ا رررررتية ارررررن لألاررررر  ج  ي ررررري لاكررررر ن لارررررن  ي رررررأ لا   ارررررأ أ  أكيررررري تشرررررتلال اخرررررى لاعخ لارررررتا  ه تف رررررتيها لارررررن   رررررل 
 ه لا هي  ه  شيتأ ان ه لا ت   تن ه يهغ تن  ي ه ت ظتة  تتك ن ه لاعخ لاتا لانا

 لاكتن  تتيتخ ه  ا ة ، ه جلأ  ، ه جلأ تأ......ه خ. ه علأ هن، لاعخ لاتا ش صتأ ا ها م، -
ه جتلاعرررررتا  ه لاعت ررررر   ه ت صرررررا ه عرررررتم  ه ررررر  تق، ه لاة رررررل ه عخلاررررري، لاعخ لارررررتا ارررررن ه تحصرررررتل ه عخلاررررريا -

 .لا هي  ه تي  ي   تفت  ت   ه ت ظة ه 
ختررررررتا ه جيهحتررررررأ ه  ررررررت  أ ،ه علا ه لارررررريهض لاعخ لاررررررتا اررررررن ه حت ررررررأ ه صررررررحتأ اه  اررررررع ه صررررررحي ه عررررررتم، -

  ي ه  ت ق . أجيتاه تي 
 لاعخ لاتا ان ه يغ تا  ه لات ل  ه ف هتتا . -
 لاعخ لاتا ان ه  اع ه ي ت ي . -
لاعخ لاررررررتا اررررررن ه   رررررريها ه  ررررررت  أا ه لالأظلاررررررتا ه ترررررري الاررررررل  تفررررررت  ت رررررر  ه ت ظتررررررة  ررررررت  ت   ه  ظررررررتئة  -

 ه تي الال  تفت  لا ة ه   لاأ .
 ختاكررررر  لارررررن صرررررحأ  ه لاعخ لارررررتا ه تررررري  إ رررررتفم ه جفرررررتا ه تررررري تلاكرررررن ه يجررررر ل  تاه شررررر لاعخ لارررررتا ارررررن  -

  فت  ت   ه ت ظة. أ  ى
 تررررتم ه ررررتتفت  ه لاعخ لاررررتا ه ترررري تحترررر   اختفررررت  خرررر  ه ت ظررررة ش صررررتت لاررررن ه لات رررر م    رررر   ترررر ه   ن ه ررررت  هم 

 ه لات  م . ان لألا  ش صتأ أ  تتان ها تف تيها تع تتن هلأ  تات  هلإجت تاه  ت عأ ،  ت     تلأظتم 
    جي اتم تفت   خ  ه ت ظة  لات تخيا

تتررررر ه ي  رررررتفم   ي ه علارررررل ه  تلاكرررررن ه رررررت عت  ها ررررريه  ه ررررر تن ا   ه لالأظلارررررأ  لاعخ لارررررتا أ  ترررررأ ارررررن  رررررتترررررز   -     
 زلاأ  ختعتتن .وه شي   ه 
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جررررأ تلايررررل  رررر ه ه  خ ررررتا لايجعررررت تلاكررررن هاحتفررررتظ  رررري  رررري لاخررررة ه لات رررر م تلاكررررن ه يجرررر ل ه ترررري الأرررر  ه حت  -     
  ع   تعتتلأي .

اخررررررى   ترررررري فررررررت ه لات رررررر م  خعلاررررررل لاعي ررررررأ لارررررر     ي   ررررررى أاررررررن  يتررررررق ه لاعخ لاررررررتا ه رررررر هي ة ه ترررررري تلاكررررررن   -     
 . أ كتيهه كتت أ  ه صتتغأ ه صحتحأ  اخى  يجأ تع تيه ان لأف ي   يت أ تيتت  

هلأت ررررت  أ اررررخفت تررررتم تترررر  ي  تفررررت ه شرررري   ه لا خ  ررررأ     الاختررررأ لايهجعررررأ  ترررر  تق ه  خ ررررتا ا ررررت عت  ه ترررري ا ألاررررت 
اررررررن  يتررررررق لا تيلأررررررأ ه لاعخ لاررررررتا ه لا جرررررر  ة  رررررري ه  خرررررر  لاررررررع ه شرررررري   ه لاحرررررر  ة      رررررري. كلاررررررت  ت ررررررت ع  كت ررررررأ 

 ه  خ تا ه تي  تك ن ه لاعخ لاتا ه لات  ية  تفت لأت صأ.
 

 المرحمة الثانية : المقابمة الأولية :

ه فررررر ة لالأررررري ه تاكررررر  لارررررن تررررر  ي   ررررري تلايرررررل   رررررت  تجررررري  لارررررع ه لات ررررر لاتن ه ررررر تن لأجحررررر ه  ررررري ه لايحخرررررأ ه  رررررت  أ   
 عرررررض ه لا هصررررررفتا ه عتلارررررأ ه لا خ  ررررررأ  ختعترررررتن  ه ترررررري اغلأرررررى الأفررررررت  ه ظرررررت ية  خعررررررتن ه لاجررررري ة  رررررري ه لات رررررر لاتن 
 ررررك ه كررررتن ها تتررررتي لاررررن أجررررل ه تعتررررتن  رررري  ظتفررررأ ت يت ررررتأ اخررررى  رررر تل ه لايررررتل ت ررررت ع  أ  لات رررر م تعررررتلأي لاررررن 

 لات ررررر لاتن ارررررن  ررررر   تفارررررتخفم  خعلارررررل  ررررري  ررررر ه ل ه ررررري  خكخلارررررتا   ررررري  ررررر ه ه لا ت خرررررأ ت رررررالاشررررركخأ لارررررت  ررررري لأ 
ه لالأظلارررررأ  ه ررررر ه ع  ه ررررر   حفرررررز م  خعلارررررل  شررررركل ارررررتم  ه  ظتفرررررأ ه لات ررررر لاتن  فرررررت  شررررركل  رررررتا كلارررررت  ت رررررا  ررررر ن 
اررررررن يغ ررررررتتفم  لاترررررر  فم ه عتلاررررررأ   لاررررررن  ررررررول ت تررررررتم لاعخ لاررررررتا ه لاجلا اررررررأ تكرررررر ن  تلإلاكررررررتن غي خررررررأ ه لات رررررر لاتن 

 هحل ها تتتي ه وح أ. ه ت عت   عافم     ل ه  ت ي  ت تلاي ه  ي لاي 
 

 المرحمة الثالثة : الجولة الميدانية :
 ررررري ترررررتيتخ  لا اررررر  لاحررررر   لارررررن  ه   ترررررأ لات ررررر لاتن ه ررررر تن لأجحررررر ه  ررررري ه لا ت خرررررأترررررتم  ررررري  ررررر ه ه لايحخرررررأ ه رررررت  تل ه  

ه لاررررر هي  ه  شرررريتأ  ه عو ررررتا ه عتلارررررأ  ه  تررررتم   ج  ررررأ لات هلأتررررأ لاعفرررررم  رررري ألأحررررت  ه لالأظلارررررأ  إ هية  ررررل لالايخررررتن اررررن 
 تكلاررررن  تئرررر ة   ررررك  رررري  ع ه علاررررل  تفررررت ا وافررررم اخررررى   تعررررأ الاخفررررت  ه  ظررررتئة ه لات رررر لاتن  خعلاررررل  تفررررت لا ه رررر

ألأررررري لارررررن ه لاحتلارررررل أن تكررررر ن  ررررر     عرررررض ه لات ررررر لاتن  كرررررية لاعتلأرررررأ ارررررن ه لالأظلارررررأ    تعرررررأ ه علارررررل  تفرررررت  حتررررري 
تفم يغ رررررأ  ررررري   عرررررتفم  ت ررررر تم  خ رررررتا ه ت ظرررررة   كرررررن  عررررر  ه ج  رررررأ ه لات هلأترررررأ  ررررر  تتغتررررري  ررررر ه ه فكرررررية  تت  ررررر   ررررر 

اررررر م ه ت ظرررررة  تكررررر ن ه لالأظلارررررأ  ررررري  ررررر ه ه حت رررررأ  ررررر    ررررريا جفررررر ه    ترررررت  تكررررر ن  ررررر ه ه لايحخرررررأ  لايت رررررأ غي خرررررأ 
  خلات  لاتن .

 
 :: الفحص الطبيالمرحمة الرابعة

 تخيا  ة ه ى  ح صتا   تأ ه ف ة لالأفت لاتتت اع جلاتع ه لات  لاتن  خت ظ  

o   لارررررن   رررررول  إ تفرررررتظتفرررررأ ه لات ررررر م تح تررررر  لاررررر   لاوئلارررررأ ه  ارررررع ه صرررررحي   ت ررررر  ه ت ظترررررة  خ
لا تيلأرررررأ  ه  ارررررع ه صرررررحي   تررررري لارررررع ه شررررري   ه صرررررحتأ ه لا خ  رررررأ   خعلارررررل  ررررري  ررررر ه  ه  ظتفرررررأ 
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 عررر  ه وافرررت اخرررى   تعرررأ  ه علارررل  ررري  ررر ه  أ  رررت حتررري تتحررر    ررر ه ه شررري   لارررن   رررل  جلأرررأ 
 .ه  ظتئة

o  ل ه تفت رررررتا ه لاع ترررررأ  ه  رررررتيتأ لايرررررلا هاتررررر ز، ه  ررررر ه لاررررريهضه تاكررررر  لارررررن  خررررر  ه لات ررررر لاتن لارررررن
 ه ك   ه فتي  ي .....ه خ 

o  ه تاكررررر   لارررررن اررررر م تعرررررت ي ه لات ررررر لاتن    لأررررر ل لارررررن ه لا ررررر يها  ه كحررررر ل  ه تررررر  تن   ت لأ ررررر أ
   عض ه  ظتئة ه تي ا تج ز ه ت  تن  تفت كت تلايتض لايو.

 
 ف :يالمرحمة الخامسة : اختبارات التوظ

ي  ه تعترررررتن  لارررررن  و فرررررت تجررررري   ه تاكررررر  لارررررن   ررررري تعت ررررري حخ رررررأ أ ت رررررتأ   عت رررررأ  ررررري  خ رررررخأ الاخترررررأ ها تترررررت
تررررررر  ي لاعرررررررتتتي هالأت رررررررت   ررررررر   ه لات ررررررر لاتن   خررررررر  ه ت ظرررررررة   ت ترررررررت ي تلاكرررررررن هات تي رررررررت    رررررررتخأ  ختلأ رررررررة  لاررررررر   

يها ه ترررررري  ررررررتكخف ن  فررررررت   لاررررررن  رررررر ه ه لالأ خررررررق لأجرررررر  أن ها ت ررررررت ه الاررررررتلصرررررروحتتفم  خت ظررررررة  ه لأجررررررت   رررررري 
 اتيكز اخى جتلأ تن أ ت تتن  لات

ه ترررري  ررررتكخف ن  فررررت   رررر ه  تت خرررر  ه كشررررة  الاررررتله لافررررتم  أ ه لارررر    رررر ية ه لات رررر لاتن اخررررى  ه كشررررة اررررن - 1
                                      .ان ه   يها  ه لافتيها ه لا خ  أ

 ه كشة ان لا   ت  ي ه يغ أ  تفم  ي ه  ظتئة ه تي   ة تكخف ن  فت . -2 
 

 :الاختباراتشروط نجاح 
تفم  ررررررر يها    ررررررريها ي تعرررررررأ  ررررررري لاجرررررررتل تصرررررررلاتم هلإ ت رررررررتيها  تحخترررررررل تررررررر  ي أ ررررررريه  لات صصررررررر ن  ررررررر  -

 لأتتئجفت  ت  تم أ هئفت .

  فخأ ه تلأفت    لايلأأ تلاكن ت  ت فت  ي لا تخة ه حتاا   ه ظي ة . ها ت تيهاتك ن  أن -

 ه ي تا   ه   أ ا  -

 أكيي لان لاية . ها ت تيا ه  ص ل إ ى لأف  ه لأتتئج ت يت تً   تلات    أات  ه ي تا
 إ رررررى ه لأتحترررررأ ه لا خررررر    تت رررررفت  ررررر   ه فررررري  لا تشرررررية ، لاررررريوً  ه ت رررررتي ه ررررر كت  تصرررررلام  تا ت رررررتيا ه ت جررررري   رررررأه 

 اخى أ ت  لاعتتتي تلاكن لان  تت   يجأ  كت  ه في    ت  غتي   ك .
   ت  إا . ها تتتي، أ  ككجيه  لان إجيه ها ك  تخأ  ختعتتن ها ت تيهاه لأظي إ ى  -

 ه شكل ه تت يا  اخى   ه ها ت تيها  ن لأعيض ألأ هلأ تلاكلألأت  
 

 ا ختبار القدرات والاستعدادا -1
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تفرررررر ة  رررررر ه ها ت ررررررتيها ه ررررررى ه كشررررررة اررررررن ه  رررررر يها ه لا جرررررر  ة  رررررر   ه فرررررري  ه لات رررررر م  خت ظررررررة  لا تيلأتفررررررت لاررررررع 
ه  ررررررر يها ه لا خ  رررررررأ   ه  ه  ظتفررررررررأ تا ت رررررررتً   تارررررررر ة لافت  رررررررتا  أن تررررررر  ي ه  رررررررر يها   ررررررر   ه فرررررررري  تشررررررركل   ترررررررري 

ن  رررررر ه ها ت ررررررتيها تلاتررررررز  ررررررتن كهكت ررررررت  لافررررررتيها ج ترررررر ة    ت تررررررت ي  رررررر  ت ختررررررأ  خررررررتعخم  ه ترررررر يت    ها ررررررتع ه   ه
ت خررررق   ترررري ها ررررتع ه   خررررتعخم  ه ترررر ي  ألاررررت ه لافررررتية  إلاكتلأتررررأه  رررر ية  ه لافررررتيةا  ت  رررر ية تعلأرررري أن ه شرررر ا تلاتخررررك 

ت تن  ي تلأفت  الال لاح   لأتتجأ  ج   ه   ية ه وزلا  أ  ف ه ه علال.  تعلأي أن ه في    تي   أ   ه 
 ا    ه ها ت تيها تتلايل  تلات تخي ألأ هل ألات

 : الإدراكاختبار 

اخرررررى ه علاخترررررتا ه   لأترررررأ   ه فكيترررررأ   لا ج ررررري ت خررررر  لارررررن ه لات ررررر م حرررررل  لاشررررركخأ لاعتلأرررررأ أ  تيكرررررز  ررررر ه ها ت رررررتي 
تحخترررررل لا ه رررررة  ه رررررت وا لأترررررتئج لالأفرررررت  عخرررررى  ررررر تل ه لايرررررتل اتعررررريض اخرررررى ه لات ررررر م لا  رررررة غرررررتلاض ت خررررر  

 لالأي تحختخي  تف تيه  ه تلأ ت  ه  كتي  لان  ول   ك تلاكن لاعي أ لا ت    كتئي .   
                                                             اختبار إدراك المعرفة:  

 إ ررررررىتح تررررر  لا ررررر ية ه لات ررررر م اخرررررى ها رررررتتعت   ه ففرررررم ه  ررررريتع  خلاعي رررررأ  تلإارررررت أ  إ رررررى تفررررر ة  ررررر ه ها ت رررررتي 
 ت ررررر   تلاتخرررررك  ررررر ه ه لا ررررر ية تكررررر ن  كلاكتلأررررري  ه الاررررتله ج تررررر ة ه تررررري تررررر  ل  ررررري لاجرررررتل  ه لاررررر يإ يهك  ه ررررتتعت  

ه ررررت  هم ه حت رررر  هن رررري  رررري تلأفترررر  لافررررتم ه  ظتفررررأ  إ  ررررتلتغتترررري تحرررر ي  رررري ه علاررررل  لايررررتل   ررررك  ه ررررتتعت  أ 
 أ  زتت ة لافتم أصع  اختفت . 

 اختبار القدرة عمى  الخمق والاختراع :
 ه لا ررررررتئل  هكتشررررررتة ه شررررررتت   ه لارررررر يتيكررررررز  رررررر ه ها ت ررررررتي اخررررررى ه تفكترررررري ه علاتررررررق  ه غرررررر ا  رررررري لااررررررلا ن 

ه رررررى كشرررررة ه ررررر كت    رررررعأ ه  رررررق  ررررر   ه فررررري  ه لات ررررر م  خت ظرررررة  ت رررررت  م  ررررر ه ه ج تررررر ة   ت ترررررت ي  فررررر  ت رررررعى 
 ه فلأ  رررررأ ه لاعلاتيترررررأ  هلإاولأرررررتاها ت رررررتي  فحرررررا ه لات ررررر لاتن  ختعترررررتن  ررررري  ظرررررتئة ه  حررررري ه عخلاررررري  تصرررررلاتم 

  لاشت ففت.
 اختبار القدرة العددية:

لاررررن  هجررررل تح ترررر  لاررررر    ه علاختررررتا ه ح رررررت تأ    ررررك إجرررريه تيكررررز  رررر ه ها ت ررررتي اخررررى  ررررياأ    رررررأ ه فرررري   رررري  
 .صوحتتي  شغل  ظتئة لاحت  تأ ،لات تأ ، لأ  تأ .....ه خ   

 
 اختبارات الشخصية : -2

  تف ة   ه ها ت تيها ه ى تح تق غتتتتن أ ت تتتن  لات ا  
ت ه رررررررق  رررررررتن لألاررررررر   ش صرررررررتأ ه فررررررري  ه لات ررررررر م  خت ظرررررررة لارررررررع لألاررررررر  ه ش صرررررررتأ ه تررررررري تحتتجفرررررررت  إتجرررررررت  -1

ه  ظرررررتئة تت خررررر  لألاررررر  ش صرررررتأ لاعرررررتن  رررررو تع رررررل اخررررررى  ه  ظتفرررررأ، اخرررررى هات رررررتي أن كرررررل لأررررر ل لارررررن
   تل ه لايتل أن  تك ن ش صتأ  ي  لات هلأ  هئتأ  تيش   ختعتن  ي  ظتفأ  فت هحتكتك .

  ه ع   ه لأف تأ ه لاحتلال  ج   ت     ه لات  لاتن   خ  ه علال. ه لايهضهكتشتة  -2
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   تلات تخي ايض  لأ اتن لان   ه ها ت تيها   
 خصية :الش إسقاطاختبار  -أ

 تعرررريض  لا جرررر   رررر ه ها ت ررررتي اخررررى ه فرررري  ه لات رررر م  خت ظررررة صرررر ية غترررري  هاررررحأ   ررررت   تفررررت  كررررية لاحرررر  ة 
تررررريهه  أن ت رررررتلأتج لالأفرررررت أشرررررتت    رررررق  لأتاتررررري   ررررر   ت خررررر  لالأررررري أحتتلأرررررت أن تكتررررر    ت خررررر  لالأررررري أن تصرررررة لارررررت

ش صررررتتي  ررررك ه  صرررأ  صررررتية تصررررة  تفررررت لاررررت يخه  لاررررت ه ررررتلأتجي  لاررررن  ررررول تحختررررل ه  صررررأ تلاكررررن تح ترررر  لاعررررت م 
 خصرررر ي  ه شرررركتل  إ يهكرررريكررررتن لااررررلا ن ه  صررررأ تتصررررة   ررررت ع ه تشررررتةم لارررريو تكرررر ن  رررري  رررر ه ه حت ررررأ  رررر  ي رررر  

 حت تررررررري ه لأف رررررررتأ    ررررررري هاكتئرررررررت   ه  ه  صرررررررة لارررررررت يخه  ه رررررررتلأتجي تررررررر ل اخرررررررى  جررررررر   لاعيكرررررررأ  فررررررر ه تعلأررررررري أن 
 لأف تتي ا  هلأتأ   ك ه  ؟  

 اختبار قائمة الجرد الذاتي:  -ب
 تئلاررررأ تحترررر   اخررررى لاجلا اررررأ ك تررررية لاررررن ه جلاررررل  ه ع ررررتيها  ه  ررررئخأ ه لا ي  ررررأ  ه لاعرررر ة  شرررركل   رررر  ا ررررتية اررررن 

 ررررررةهل حترررررري  لا رررررر ق  لايت ررررررأ  صرررررر ية لاعتلأررررررأ ت رررررري  اخررررررى ه فرررررري   لاعي ررررررأ ه ررررررتجت تي  كررررررل جلاخررررررأ أ  ا ررررررتية أ 
كرررررتن تعررررررتلأي لاررررررن  إ هتررررر ي   رررررر ه ها رررررتجت تا  تحخررررررل لاررررررن   رررررل ه لا تصررررررتن  تحرررررر   ه لاعرررررت م ش صررررررتتي  تلاررررررت 

 ف تأ أم ا.ألايهض لأ
 اختبارات السموك : -3

ه فررررري   ررررري ه تعتلارررررل لاررررع ه لا ه رررررة ه تررررري  ت هجففرررررت  لأجرررررت    إلاكتلأترررررأهكتشرررررتة لارررر    إ رررررىتفرررر ة  ررررر ه ها ت رررررتيها 
 لات تخي  عات لان   ه ها ت تيهاا   شكل  تا لاع هن يتن   لأ كي  ت

 اختبار الحدث  الحرج :  -أ

 تجررررري  ه ت رررررتيه  لا  رررررة حررررريج  ح رررررت     رررررك  لاعي رررررأ لارررررت ترررررتم لارررررن  رررررول  ررررر ه ها ت رررررتي تعررررريتض ه فررررري  ه ررررر  
 رررر    ررررتفعخي  تتصررررية  ررررري حتررررتل  رررر ه ه لا  رررررة  عرررر    ررررك تررررتم ت ترررررتم تصرررري تتي   ررررخ كي  لارررررن يررررم تح ترررر   رررررل 

ا،  تصرررررلام ه لا ه رررررة  خمتصررررري ي كرررررتن لأتجحرررررت هم ا،   رررررل ت ه رررررق  رررررخ كي لارررررع ه  ظتفرررررأ  ه لات ررررر م  ختعترررررتن  تفرررررت 
 ات ة  شكل تك ن لأت عأ لان   تعأ ه علال  ه لات  م  ي. 

 اختبار مهارات إقامة علاقات مع الآخرين : -ب
هكتشرررررتة  ررررر ية ه فررررري  اخرررررى ه تعتلارررررل هاتجرررررت ي لارررررع ه لأرررررت   ه تعرررررت ن لاعفرررررم ارررررلان  إ رررررى  فررررر ة  ررررر ه ها ت رررررتي 

 خعلاررررررل  ه ت ظررررررة  لأفررررررت تشرررررركل  تارررررر ة    يتررررررق الاررررررل  هحرررررر   فرررررر ه ه لافررررررتية أ ت ررررررتأ تجرررررر  أن تلاتخكفررررررت أ   رررررري 
 رررري ه لالأظلاررررتا   رررر  ك ت ررررعى  رررر ه  ه الاررررتل خعلاررررل اررررلان ه فيتررررق ه رررر   أصرررر   ه  ررررخ   ه لاعتصرررري  رررري تلأفترررر  

ه كشررررة اررررن لارررر   ترررر  ي  رررر ه ه  تصررررتأ  رررر   ه لات رررر لاتن  خعلاررررل  ا ررررت ت  لاتعرررر  ة أشررررفي ت  تئلاررررأ  إ ررررىها ت ررررتي 
عي ررررررأ ه ررررررتجت تفم  فررررررت  لاررررررن  ررررررول  رررررر ه ها ررررررتجت تا  لا  ه  ررررررئخأارررررر  ه لاررررررن  إ ررررررتفمها ت صررررررت  ه ترررررري ت جرررررري 

  ه ه  تصتأ     ه لات  لاتن  خعلال. تحختخفت تلاكن ه حكم اخى لا   ت  ي  
 
 بالعمل : الإلماماختبارات  -4
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ه لأظرررررري   ه علاخرررررري   ت رررررر  ه ت ظررررررة     هارررررر   أصرررررر ل  هلإ لاررررررتم تفرررررر ة  رررررر ه ها ت ررررررتيها ه ررررررى تح ترررررر  لارررررر    
 عتن  فت  تا     ه ها ت تيها أشكتا لاتع  ة لأ كي لالأفت ا لالاتي أ  ه لافلأأ ه تي تيت  أن تت

 اختبار استقصاء المعرفة : -أ

ت رررررري  اخررررررى ه لات رررررر م  ه الاررررررتللا ررررررت حتة لاررررررن تحختررررررل  ت صررررررتة  ه  ررررررئخأ  رررررر  ا ررررررتية اررررررن لاجلا اررررررأ لاررررررن  
 فرررر ه ه علاررررل   ررررك ه  إ لاتلارررريتلاكررررن ه حكررررم   لارررر    إجت تترررري خت ظررررة  تتعخررررق  ت علاررررل ه رررر    تشررررغخي  لاررررن  ررررول 

 كتلأا ه  ظتفأ ه لاعخن الأفت اخى   تل ه لايتل  ظتفأ  تئق 
  تلاكن  ي  ه  ئخأ ه تت تأ اخى ه لات  لاتن  خعلال ا       
 * لات ه تفعل الأ لات تيت  تجت ز  تتية ألاتلاك ؟       
 ت ت ع  يق ؟  إ ى* لات ه تفعل الأ لات تصل        
 كم ؟  111لأا ت    ت   ياأ  أ ه لاتلايه  تتية  إ تي* لات ه تفعل ه ه هلأفجي        

 اختبارات الأداء :  -ب 

  لا جرررر   رررر ه ها ت ررررتيها ت خرررر  لاررررن ه لات رررر م  خعلاررررل أ ه  لأفرررر  ه الاررررتل ه ترررري  ررررتكخة  فررررت  رررري حررررتل تعتتلأرررري  
لأجتحررررري  ررررري  إلاكتلأترررررأ ررررري ه لالأظلارررررأ   ت ترررررت ي تفررررر ة ها ت رررررتيا  لأرررررت إ رررررى ه تلأ رررررة  رررررا ه  ه فررررري  لا رررررت  و  لاررررر   

ه رررررت  هم  ررررر ه ها ت رررررتي تت خررررر   ارررررع لاعرررررتتتي   ترررررت   ت ترررررتم لاررررر   لأجرررررت  أ  الاخررررري  ررررري حرررررتل تعتتلأررررري . هن 
 شرررل  ت ررر  ه علارررل  ررري أ هئررري  لأالارررتل ه تررري  رررتكخة  فرررت  حتررري تلأفررر   ت ررر  ه علارررل  ررر ه ها ت رررتي ارررت ة اخرررى 
لألاررررررت ج الاررررررل ه ترررررري تكرررررر ن اررررررت ة هلاررررررت لاصرررررر لأعأ  أ ررررررخ   ه لاحتكررررررتة   لالاتيخررررررأ  لألاررررررت ج ه علاررررررل ه فعختررررررأ أ  أن 

 عخترررررأ تلأفررررر  ت  ررررري لا  رررررع ه علارررررل  هتررررري  أ رررررخ   اتلأرررررأ ه علارررررل ه فعخترررررأ   كررررران ت خررررر  لارررررن تكررررر ن لألارررررت ج الارررررل 
لأت ررررخ أن تلأ ررررخ لارررر كية لاررررن لارررر كيها ه علاررررل اخررررى ه حت رررر  هن رررري  رررري لا  ررررع ه علاررررل  هترررري   رررري لأفرررر  ظي  رررري 

 ه فعختأ. 
 اختبارات الأمانة والاستقامة  - 5

 ي ه ي ررررأ  رررر    ررررت  ي ه علاررررل    ررررك  خحكررررم  تررررت   يجررررأ ه لاتلأررررأ  ه صرررر ق   ت تررررت إ ررررى ت ررررعى  رررر ه ها ت ررررتيها 
اخررررى لارررر   أ ختررررتفم  شررررغل  عررررض ه  ظررررتئة ه ترررري تت خرررر  ترررر  ي  يجررررأ ات تررررأ لاررررن ه لاتلأررررأ  رررر   شررررتغختفت  لاررررن 

 ه  لأررررررر ك  ه الارررررررتل ه لات ترررررررأ كالاتلأرررررررأ ه صرررررررلأ  ق   لارررررررن أشرررررررفي ألأررررررر هل  ررررررر ه  ه لارررررررن ررررررر ه ه  ظرررررررتئة ا  ظرررررررتئة 
 تخيا ها ت تيها لأ كي لات

 :الاختبار الالكتروني  -أ

ه ررررررر   ت ررررررت  هالأفعرررررررتل  ه ترررررر تي ه لأف ررررررري  ررررررر    polygraphت ررررررت  م  ررررررر ه ها ت ررررررتي جفرررررررتزه ه كتي لأتررررررت تررررررر اى  
ه فررررري  ه ررررر   تجررررري  ه ت رررررتيه الأررررر لات ت ررررري  اختررررري أ رررررئخأ تتعخرررررق  ت صررررر ق  ه لاتلأرررررأ  لارررررن  رررررول  رررررياأ اررررري تا 

   يجرررررأ ه صررررر ق ه  خررررر    ترررررت  ارررررغ  ه ررررر م ه شررررريتتلأي       رررررأ ه لا جرررررتا ه كفي تئترررررأ  ررررري ه ررررر لات  تلاكرررررن تح تررررر
  تررررررري  زترررررررت ة ه لأ ارررررررتا  هيتفررررررررتل ارررررررغ  ه ررررررر م  زتررررررررت ة ه لا جرررررررتا ه كفي تئترررررررأ جلاتعفررررررررت تعت ررررررري لاةشررررررري اخررررررررى 

 .هلأ فتض   يجأ ه ص ق  ه لاتلأأ     ه في   ه عك  صحت  



 د. ثمر سلمان (         المحاضرة رقم)                    2020-2012//السنت الرابعت في السياحت  إدارة الموارد البشريت

78 

 

 اختبار قائمة الأسئمة العاكسة : -ب 
 تجترررر   الأفررررت   تكرررر ن  تشررررتلال  رررر ه ه  تئلاررررأ اخررررى لاجلا اررررأ لاررررن ه  ررررئخأ ت جرررري  خفرررري  ه رررر   تجرررري  ه ت ررررتيه  

لاعظررررم  رررر ه ه  ررررئخأ غترررري لا تشررررية  تعتلارررر  اخررررى ت ررررت ع ه لاعخ لاررررتا  عخررررى  رررر تل ه لايررررتل ه ه أجررررت  اررررن ه  ررررةهل 
لات ت  ررررأ لاررررع  هلإجت ررررتا كجت ررررأ لاررررت  تجرررر  ه ه تكرررريي  يحرررري أكيرررري لاررررن لاررررية   شرررركل خ رررري أن تكرررر ن   21ي ررررم 

  تلاررررررت تخرررررري اتلأررررررأ لاررررررن  رررررر ه   عاررررررفت  ت ت ررررررت ق تعت رررررري لاةشرررررريه اخررررررى ه صرررررر ق  ه لاتلأررررررأ   ه عكرررررر  صررررررحت  
 ا ه  ئخأ

 * ل   ق  ك أن أ  ا شتئت ا ت صك ؟  
 *ه ه  ج ا لاحفظأ  ي ه شتيل لات ه تفعل ؟  
كيتررررري ن    خررررري لارررررلأ فض أ ررررر   عرررررض ه  عرررررتم  ه فرررررتئض  أ ا *لارررررت يأترررررك  لا ظرررررة تعلارررررل  ررررري لا عرررررم    تررررري   

 لان ه ز تئن لإ عتم أ ا ه ه جتتل ؟ 
 

 تيار:المرحمة السادسة: مقابمة الاخ
  ررررررري   رررررررت  تجيتررررررري شررررررر ا أ   جلأرررررررأ أ  ه حت ررررررر  هن ررررررري لارررررررع ه لات ررررررر لاتن   خررررررر  ه ت ظرررررررة   تح ترررررررق غتترررررررأ  

ه حكررررررم ه لا ارررررر اي   إصرررررر هيأ ت ررررررتأ  رررررري ا  جلاررررررع لاعخ لاررررررتا لا تشررررررية أكيرررررري  أالاررررررق اررررررلأفم  خلا ررررررتا ة  رررررري 
 ه لا ي   ح ل صوحتتفم  ختعتتن. 

 
 أساليب المقابلات :

 المقابمة غير الموجهة ) المقابمة الحرة ( : باسمو  - أ
ت ررررررا  ه  ت رررررر  ه علاررررررل لاررررررت تشررررررتة لأي  لاررررررن أ ررررررئخأ  أنتكرررررر ن  رررررر   لالأفرررررر تفت ه حيتررررررأ  رررررري  ه  ررررررخ     ررررررت  فرررررر ه  

غتررررري لاحرررر  ة    رررررك  إجت ررررتا ه تف ررررتيها   ررررك  فررررري تعتلارررر  اخررررى ه  رررررئخأ ه لافت حررررأ   ت رررررا ه لاغخ ررررأ أ   ها 
تشرررررجتع ه لات ررررر م اخرررررى ه تحررررر ي  هلإ صرررررت  ارررررن لارررررت   تررررري لارررررن لاعخ لارررررتا ت رررررتا   ررررري ه حكرررررم اختررررري لارررررن أجرررررل 

 . شكل لا ا اي  
 المقابمة الموجهة :  أسموب -ب 
تتاررررلان ه لأ ررررت  ه  ت ررررتأ  ه ترررري تجرررر  اخررررى   لالأفرررر  ه لا ت خررررأ  إيشررررت تأ  لا جرررر   رررر ه ه لا ت خررررأ ت اررررع أ ررررئخأ  

أ ررررئخأ ج ترررر ة أ  ت  ررررع  عاررررفت ح رررر    إ تفررررتتاررررتة  أنأن تت ترررر   فررررت كلايشرررر   رررري  لاررررت ارررر ه ت تكرررر ن  كلاكتلأرررري 
جتلأرررررر   إ ررررررى الأرررررري ترررررر  ي لاي لأررررررأ لاع   ررررررأ  رررررري تلأفترررررر  ه لا ت خررررررأ  رررررر ه  ه  ررررررخ  ارررررري يتت   تتلاتررررررز  رررررر ه ترررررريهه  لاررررررت

 ه  ت ق  ي ه لا ت خأ غتي ه لا جفأ . ه  خ  ه ت فتة  لان ات   
 المقابمة الفردية : أسموب -ج 

 رررري  ت رررر م كررررل اارررر   رررري  جلأررررأ ه لا ت خررررأ  خ ررررت  ه فرررري  ه لات رررر م  خعلاررررل شرررركل لالأفرررري   ت ه  ررررخ    لا جرررر   رررر ه   
اخترررررري ه  ررررررئخأ ه  تصررررررأ  رررررري  لاعررررررزل اررررررن زلاوئرررررري  هن رررررريتن أااررررررت  ه خجلأررررررأ  ه فرررررر ة لاررررررن   ررررررك ارررررر م تررررررايي 
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صررررر هي ه حكرررررم ه لأفرررررتئي اخرررررى  أاارررررت  ه خجلأرررررأ  رررررضيه   عارررررفم ه ررررر عض الأررررر   ررررري  ه  رررررئخأ  جلارررررع ه لاعخ لارررررتا  ه 
  ه ررررر   صررررروحتأ ه فررررري   ختعترررررتن  ررررر ه  لارررررن جفرررررأ  لارررررن جفرررررأ يتلأترررررأ ت فترررررة حررررر ة هايت رررررتك  ه  ررررر ة  ررررر   ه فررررري 

 تجي  لا ت ختي.
 مقابمة هيئة المجنة : أسموب -د  
ه  ررررت ق حترررري أن ه فرررري  ه رررر   تجرررري  لا ت خترررري تلايررررل ألاررررتم جلاتررررع أااررررت  ه خجلأررررأ حترررري  ه  ررررخ    رررر  اكرررر   

ت ررررر م كرررررل ااررررر    ررررري  أ رررررئختي ألارررررتم هن ررررريتن  اشرررررك أن   ررررر ه ها رررررخ   تجعرررررل زلارررررن تلأفتررررر  ه لا ت خرررررأ أ صررررري 
تكررررر ن اررررر   ه لات ررررر لاتن ك تررررري حتررررري تكررررر ن  لأرررررتك أ لاترررررأ   عتلارررررل ه   رررررا   ترررررتم ت  ترررررق  ررررر ه ها رررررخ   الأررررر لات

  كررررن  رررري  رررر ه ه حت ررررأ تتعرررريض ه فرررري  ه لات رررر م  اررررغ  لأف رررري ك ترررري الأرررر لات تلايررررل  ألاررررتم جلاتررررع أااررررت  ه خجلأررررأ 
  ضن  هح . 

 المقابمة الضاغطة : أسموب -ا ه  
  ه علارررررررل ه ررررررر   تجررررررري  ت ررررررر م أاارررررررت   جلأرررررررأ ه لا ت خرررررررأ  كيرررررررتية أاصرررررررت   ت ررررررر ه  رررررررخ    لا جررررررر   ررررررر ه       

لا ت ختررررري  جعخررررري  ررررري حت رررررأ ارررررغ  لأف ررررري لارررررن أجرررررل لاعي رررررأ لاررررر      يتررررري اخرررررى تحلارررررل ه ارررررغ    ررررري ه حترررررتة 
أاصرررررت  ه فررررري   ه ارررررغ   إيرررررتيةه علاخترررررأ  ترررررم   رررررك لارررررن  رررررول  ترررررتم ه خجلأرررررأ   ررررري  أ رررررئخأ لاعتلأرررررأ ه فررررر ة  لالأفرررررت 

 ه  ررررخ  ت  تررررق  رررر ه  اخترررري  جعخرررري غترررري لايتررررت   لاعي ررررأ لارررر     يترررري اخررررى  تحلاررررل لايررررل  رررر ه ه اررررغ    تررررتم
 ه ه كتلأا ه  ظتئة ه شتغية تصتح فت اغ    هلأفعتاا لأف تأ .

 المقابمة الحاسب الآلي : أسموب -و  

ه لا ت خرررررأ  جلارررررع ه لاعخ لارررررتا  ت تتلافرررررت    ررررر    عررررر  ه لا رررررت تا  إجررررريه غتررررري لا تشررررري  ررررري  أ رررررخ    ررررر  تعت ررررري   
 لالأظلارررررررتا حتررررررري ت ررررررر م ه لا يلاجررررررر ن أصررررررر حا ه لا رررررررت وا تلأفررررررر  ارررررررن  يترررررررق ه حت ررررررر  هن ررررررري    ررررررري  عرررررررض ه

ه لايغ  ررررررأ  إجت تتفرررررته ترررررري تررررريه   يحفرررررت اخررررررى  رررررت  ي ه علارررررل  تح ترررررر   ه  رررررئخأ تصرررررلاتم  يلأرررررتلاج تشررررررتلال اخرررررى 
 تغرررر    فررررت ه حت رررر  هن رررري  لاررررن يررررم تلأررررزل  ه  يلأررررتلاج  رررري لا  ررررع ه لالأظلاررررأ اخررررى هالأتيلأررررا  عررررن  يتررررق   رررر ل 

ه لا ت خرررررأ لاعرررري ارررررن  يتررررق  ررررري   إجرررريه ن ررررري ه فرررري   ت ررررر  ه علاررررل اخرررررى  رررر ه ه لا  رررررع تكرررر ن  كلاكرررررتن ه حت رررر  ه
صررررر هي ه حكرررررم  ه  رررررئخأ اختررررري  ه رررررتوم أج  تفرررررت ه تررررري ت ررررر م  لا تيلأتفرررررت لارررررع ه  رررررئخأ ه لألا  جترررررأ ه لا زلأرررررأ   تررررري  ه 

ه حكررررم  إصرررر هي ارررر م ه تحتررررز  رررري   رررر يه ك ترررريه لاررررن ه لا ارررر اتأ ه  ررررخ  ه  ررررتا  تعتتلأرررري أم ا .  تح ررررق  رررر ه 
                                                                 اخى  صوحتأ ه في   ختعتتن.       

 
 المتقدمين بنتائج الاختبارات ومقابمة الاختيار: إعلامالمرحمة السابعة: 

 جلاترررررع لارررررن ت رررر م  و ت رررررتيها    رررررل  ررررري لا ت خرررررأ ها تتررررتي  ررررر ه  كرررررتن لأتجحرررررت  أم ا ،  تجررررر   هلإارررررومتكرررر ن 
  ررررر    جررررر   هحتلارررررتل أن تكررررر ن   ررررريتع   خفئترررررتن   ت لأ ررررر أ  خلأرررررتجحتن ه  رررررياأ لا خ  رررررأ هلإارررررومهن تكررررر ن  ررررر ه 

أحرررر  م لات رررر م  خت ظررررة  رررري أكيرررري لاررررن لالأظلاررررأ  لأجرررر   رررري الاختررررتا هالأت ررررت   تفررررت  ت تررررا تي تعلأرررري   ررررتية  عررررض 
ه لأرررررتجحتن    رررررت فم ه رررررى لالأظلارررررأ أ رررررري  ألارررررت  ت لأ ررررر أ  غتررررري ه لأرررررتجحتن  ت  ررررررياأ لا خ  رررررأ أتارررررت  تت رررررلأى  فررررررم 



 د. ثمر سلمان (         المحاضرة رقم)                    2020-2012//السنت الرابعت في السياحت  إدارة الموارد البشريت

78 

 

ية شرررري  أ رررر ت  ارررر م لأجررررتحفم  ه  فررررت فم ارررري   إ ررررى هلإشررررتيةت رررر تم  خ ررررتا ت ظررررة  رررري لالأظلاررررتا أ رررري  ، لاررررع 
لافخررررررأ زلالأتررررررأ  إاولافررررررمان   ررررررك  ررررررتفيض هحترررررريهم ه لالأظلاررررررأ اخررررررتفم  ت رررررر تي م  فررررررت ،  تع ررررررى ه لأررررررتجحتن  عرررررر  

          و تحتق  ت لالأظلاأ  هن تا ي م تعلأي ا م  ج   يغ أ   تفم  ي ه تعتتن.                                                            
 
 :إصدار قرار التعيين وفيه لمرحمة الثامنة:ا

تصررررر ي  ررررريهي ه تعترررررتن  شررررركل ي رررررلاي لارررررن ه  رررررخ أ ه لا تصرررررأ   تتارررررلان  ررررريهي ه تعترررررتن لاعخ لارررررتا تتعخرررررق  ت رررررم 
ه لايشررررررر    ه  ظتفرررررررأ ه لاعرررررررتن  فرررررررت   ه يهتررررررر  ه شرررررررفي    هلإ هية ه ترررررررت ع  فرررررررت ،  تفرررررررت  لاخرررررررة  رررررررتا  ت لايشررررررر  

  .. .ه كشة ه   ي   –ه   يها   -  ه لاة ل ه عخلاي تتالان لا  غتا تعتتن ه لايش   تلات تتعخق   
  ت رررر م ه جفررررأ ه لا تصررررأ  ررررك و  ه لا ظررررة ه لايشرررر    رررريهي تعتتلأرررري  رررر ي صرررر  يه    ررررت  ي ررررلاي اخررررى ه علأرررر هن 

  تررررر م لارررررن ترررررتيتخ إ وغررررري 11ه يت رررررا  ررررري  خررررر  ه ت ظترررررة ،  تجررررر  أن ت تشررررري ه لا ظرررررة لافرررررتم الاخررررري  رررررول  
   لا تشية ه ش ا  لافتم  أالاتل ه  ظتفأ .ه  يهي ،  ا تع  ه تعتتن لأت  هً  إا

 
 قضاء فترة التجربة : المرحمة التاسعة :

ت اررررع ه لا ظرررررة ه لا ترررر ي ه ررررر   تررررم تعتتلأررررري  فتررررية تجي رررررأ لارررر تفت لارررررن  ررررتأ أشرررررفي إ ررررى  رررررلأأ  تشررررتي   ح رررررت  
 تررررررية ه تجي ررررررأ ه ررررررتلايهيتتفت  ا تح رررررر   تررررررية ه غتررررررت  أيلأررررررت  ه لارررررر ة ه لا خ  ررررررأ حتررررررى  ت لأ رررررر أ  خغتررررررت   تجرررررر  أن 
تعرررررر ض لاررررررن   ررررررل ه لاعررررررتن   رررررري لأفتتررررررأ  تررررررية ه تجي ررررررأ تجرررررر  أن تررررررز   ه جفررررررأ ه لا تصررررررأ  ت يترررررري اررررررن الاررررررل 
ه لا ظرررررة أيلأرررررت   ترررررية ه تجي رررررأ ، تعررررر  لألاررررر  ج ت ررررر تم ه  ه   خلا ظرررررة  رررررول  ترررررية ه تجي رررررأ جرررررز هً  ا تتجرررررزأ لارررررن 

 لا  غتا ه تعتتن.
 جفررررأ ه ترررري أصرررر يا  رررريهي   رررري حررررتل ارررر م ي رررر ا صرررروحتأ ه لا ظررررة  ررررول  تررررية ه تجي ررررأ  كلأرررري تفصررررل لاررررن ه

تعتتلأرررري ،   رررري حررررتل ي رررر ا صرررروحتأ ه لا ظررررة  كلأرررري ت ررررتفت   رررري  تررررية ه تجي ررررأ لاررررن كت ررررأ ه لازهتررررت ه ترررري ت يي ررررت 
ه لأظرررررتم  خلا ظرررررة   تررررر  ل ه تجي رررررأ  ررررري لاررررر ة   لاتررررري ه  ظتفترررررأ يرررررم تصررررر ي  ررررريهي تعتتلأررررري ه لأفرررررتئي كلا ظرررررة  ررررري 

 ه لالأظلاأ .
 


